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Tóm tắt
Việc làm thuê ngày càng trở nên phổ biến và quan trọng trong sản xuất nông nghiệp ở đồng 
bằng sông Hồng do sự thiếu hụt lao động gia đình, tuy nhiên người làm thuê chưa nhận được 
nhiều sự quan tâm từ các chính sách lao động và chủ sử dụng lao động so với trong khu vực 
công nghiệp và dịch vụ. Mục tiêu của nghiên cứu là phân tích sự hài lòng của người lao động 
đối với công việc làm thuê trong các nông hộ, từ đó đề xuất giải pháp nâng cao sự hài lòng 
của họ nhằm duy trì nguồn lao động ổn định cho sản xuất nông nghiệp. Dựa trên dữ liệu thu 
thập được từ 150 lao động làm thuê ở các tỉnh Bắc Ninh, Hải Dương và Thái Bình, nghiên 
cứu chỉ ra rằng tiền công, thù lao khác, điều kiện làm việc, đào tạo tại nơi làm việc và giới 
tính của người lao động có ảnh hưởng có ý nghĩa thống kê đến sự hài lòng trong công việc 
của họ. Trong đó, tiền công có ảnh hưởng mạnh nhất đến sự hài lòng của lao động làm thuê.
Từ khóa: Sự hài lòng, người lao động, làm thuê, hộ sản xuất nông nghiệp.
Mã JEL: C51, J16, J17, J21

Labor satisfaction with wage employment in agricultural production at farm households 
of the Red River delta 
Abstract
Wage employment is becoming more and more popular and important in agricultural 
production in the Red River Delta due to the shortage of family labor. However, hired laborers 
have not received much attention from labor policies and employers compared to those who 
work in industrial and service sectors. The aim of this study is to analyze the satisfaction 
of hired laborers with wage employment in farm households, thereby proposing solutions to 
improve their satisfaction to maintain a stable source of labor for agricultural production in 
the Red River Delta. Based on data collected from 150 hired laborers in Bac Ninh, Hai Duong 
and Thai Binh provinces, the study indicates that wage, remuneration, working conditions, 
training in the workplace, and gender of hired laborers have a statistically significant effect 
on their satisfaction with agricultural work. In particular, wage has the strongest influence on 
the satisfaction of hired laborers.
Keywords: Labor satisfaction, hired labor, wage employment, farm households
JEL codes: C51, J16, J17, J21
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1. Đặt vấn đề 
Quá trình công nghiệp hoá diễn ra ở các tỉnh đồng bằng sông Hồng trong hơn 30 năm qua đã tạo ra một 

lượng lớn lao động nông nghiệp bị ảnh hưởng do mất đất canh tác. Để duy trì sinh kế, người lao động lựa 
chọn dịch chuyển từ nông thôn ra thành phố để tìm việc làm phi nông nghiệp với thu nhập cao hơn (Thinh, 
2009). Nghiên cứu của Quỹ dân số Liên hợp quốc cho thấy, lao động di cư đến các thành phố và các khu 
công nghiệp thường là lao động trẻ, có kỹ năng và sức khỏe tốt (UNFPA, 2016). Hệ quả là lao động còn lại 
ở khu vực nông nghiệp và nông thôn là những người lớn tuổi, không qua đào tạo. Tuy vậy, họ lại là nguồn 
bù đắp quan trọng cho sự thiếu hụt lao động ở nông thôn do các nông hộ thường phải thuê thêm lao động để 
sản xuất nông nghiệp (Nguyen & cộng sự, 2015). Nhu cầu thuê lao động tăng cao khi mùa vụ đã khiến nhiều 
lao động nông nghiệp quyết định làm thuê trong các trang trại và nông hộ. Họ trở thành những lao động làm 
công ăn lương với số lượng tăng lên đáng kể hàng năm (Oostendorp, 2017).

Mặc dù việc làm công ăn lương ngày càng trở nên quan trọng trong sản xuất nông nghiệp ở khu vực đồng 
bằng sông Hồng, nhưng người làm thuê chưa nhận được nhiều sự quan tâm so với lao động trong khu vực 
công nghiệp và dịch vụ. Luật Lao động Việt Nam hiện tại có đối tượng điều chỉnh là người lao động trong 
các hợp tác xã và doanh nghiệp nông nghiệp hơn là người làm thuê trong các trang trại và nông hộ. Vì vậy, 
có thể nói lao động làm thuê trong sản xuất nông nghiệp dường như không được điều chỉnh bởi Luật Lao 
động (Ninh & Philippe, 2017). Trên thị trường lao động nông nghiệp, tiền công của người làm thuê phụ 
thuộc vào thỏa thuận giữa họ và chủ hộ. Giao kết công việc chỉ được thỏa thuận miệng nên dễ dàng bị phá 
vỡ nếu người làm thuê không hài lòng đối với công việc, đặc biệt là các vấn đề liên quan đến tiền công, các 
đãi ngộ ngoài tiền công và điều kiện làm việc (Nguyễn Thị Hải Ninh & Trần Hương Giang, 2020). 

Xuất phát từ những vấn đề nêu trên, mục tiêu của nghiên cứu này là: phân tích thực trạng tiền công, đãi 
ngộ ngoài tiền công và điều kiện làm việc của người lao động trong các nông hộ; qua đó đánh giá sự hài 
lòng của người làm thuê đối với các yếu tố trên và đề xuất kiến nghị nhằm cải thiện sự hài lòng của người 
làm thuê đối với công việc. 

2. Tổng quan nghiên cứu 
Thuật ngữ “làm thuê” hay “làm công ăn lương” trong sản xuất nông nghiệp có thể được hiểu là thỏa thuận 

chung giữa hai bên (người sử dụng lao động và người lao động), trong đó người lao động (nông dân) đồng ý 
làm việc cho người sử dụng lao động (chủ hộ sản xuất nông nghiệp) theo một số điều kiện cụ thể và chủ hộ 
đồng ý trả cho người làm thuê một khoản thù lao (có thể bằng tiền hoặc hiện vật) cho công việc được thuê 
(ILOSTAT, 1993). Hiểu theo cách khác, “công việc làm thuê” trong sản xuất nông nghiệp dùng để chỉ bất 
kỳ hình thức làm việc nào cho một cá nhân hoặc hộ gia đình để đổi lấy bất kỳ hình thức trả công nào, có thể 
bằng hiện vật (đồ uống, thực phẩm) hoặc bằng tiền (tiền công, thù lao khác ngoài tiền công, tiền phụ cấp, 
tiền thưởng...). Ngoài ra, được đào tạo tại nơi làm việc, được tạo dựng môi trường – điều kiện làm việc tốt 
cũng là một hình thức trả công (Oya & Pontara, 2015).

Sự hài lòng đối với công việc được đặc trưng bởi sự khác biệt giữa tiền lương, thưởng thực tế mà người 
lao động nhận được với số tiền mà bản thân họ tin tưởng rằng họ phải nhận được (Robbins & Judge, 2003). 
Một trong số các khái niệm nổi bật thường được nhắc đến về sự hài lòng đối với công việc là sự hài lòng có 
liên quan đến cách bản thân người lao động tự cảm nhận về công việc của họ bất kể tiền công cao hay thấp 
(Rahman & cộng sự, 2017). Trong những năm gần đây, sự hài lòng của người lao động đối với công việc 
được coi là một vấn đề trong các doanh nghiệp công nghiệp và thương mại; không chỉ có tiền lương, các 
đãi ngộ khác như bảo hiểm, chăm sóc sức khỏe và đào tạo nâng cao trình độ cũng được đề cập đến (Deeter-
Schmelz & Sojka, 2003). Mặc dù vậy, đánh giá về sự hài lòng của người lao động đối với công việc trong sản 
xuất nông nghiệp chưa được tìm thấy trong bất kỳ kết quả nghiên cứu nào, đặc biệt là ở Việt Nam. Thay vào 
đó, các nghiên cứu ở Việt Nam tập trung đánh giá sự hài lòng đối với công việc của người lao động là công 
chức viên chức, nhân viên văn phòng, công nhân các khu công nghiệp... (Nguyễn Phúc Nguyên & Dương 
Phú Tùng, 2015; Đậu Hoàng Hưng, 2018).

Về yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng đối với công việc, các yếu tố như tiền lương, mối quan hệ với đồng 
nghiệp và triển vọng thăng tiến đã được khẳng định là có tác động đến sự hài lòng của người lao động đối 
với công việc (Okpara, 2004). Ngoài ra, tuổi tác, trình độ học vấn và nghề nghiệp cũng được xác định là 
những yếu tố quyết định đến sự hài lòng trong công việc (Nie & cộng sự, 2017). Ngoài các yếu tố kể trên, 
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nghiên cứu của Melanie và cộng sự còn chỉ ra rằng sự hài lòng với công việc có xu hướng cao hơn ở những 

người lao động có cơ hội tiếp cận với chương trình đào tạo ngay tại nơi làm việc (Jones & cộng sự, 2008).

Hình 1: Các yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của người lao động 
đối với công việc làm thuê trong các nông hộ 

Tiền công

Đãi ngộ 
ngoài tiền 

công

Điều kiện 
làm việc

Quan hệ với 
chủ hộ

Được đào tạo 
tại nơi làm 

việc Sự hài 
lòng với 

công việc 

Từ những tổng quan ở trên, nghiên cứu sử dụng tiền công, các khoản đãi ngộ ngoài tiền công,  điều kiện 
làm việc, mối quan hệ của người làm thuê với chủ hộ và được đào tạo tại nơi làm việc như những yếu tố có 
thể ảnh hưởng đến sự hài lòng khi người lao động làm thuê cho các nông hộ (Hình 1).  

3. Phương pháp nghiên cứu
3.1. Chọn điểm nghiên cứu
Đồng bằng sông Hồng là cái nôi sản xuất nông nghiệp của Việt Nam với sự đa dạng các loại hình sản xuất 

bao gồm trồng trọt, chăn nuôi và nuôi trồng thủy sản. Khu vực này có mật độ dân số cao, quá trình công 
nghiệp hóa và đô thị hóa nhanh chóng thu hẹp quỹ đất dành cho nông nghiệp. Những năm gần đây, xuất hiện 
tình trạng nông dân không muốn gắn bó với nông nghiệp vì hiệu quả kinh tế thấp. Đơn cử ở một tỉnh có tốc 
độ công nghiệp hóa thấp như Thái Bình, khoảng 45% lao động đã rời bỏ sản xuất nông nghiệp và tỷ lệ lao 
động phi nông nghiệp ngày càng tăng (Thinh, 2009). Sự dịch chuyển này dẫn đến thiếu nguồn cung lao động 
cho sản xuất nông nghiệp, đặc biệt là trong thời kỳ chính vụ. Do đó, thuê mướn lao động đã trở nên phổ biến 
ở các hộ sản xuất nông nghiệp để thích ứng với tình trạng thiếu hụt lao động gia đình (Nguyen và cộng sự, 
2015). Nghiên cứu đã lựa chọn 3 tỉnh đồng bằng sông Hồng bao gồm Bắc Ninh (có tốc độ công nghiệp hóa 
cao nhất), Hải Dương (có tốc độ công nghiệp hóa trung bình) và Thái Bình (có tốc độ công nghiệp hóa thấp 
hơn) để tiến hành thu thập số liệu.

3.2.Thu thập số liệu
Nghiên cứu tập trung phân tích sự hài lòng của lao động làm thuê đối với công việc nông nghiệp ở các 

nông hộ. Vì vậy, số liệu sơ cấp được thu thập từ 3 tỉnh thông qua phỏng vấn những người làm thuê bằng 
bảng hỏi. Có 150 lao động làm thuê tham gia cuộc khảo sát, trong đó 60 người trồng lúa ở Bắc Ninh, 60 
người làm thuê trong các hộ chăn nuôi lợn ở Hải Dương và 30 người nuôi trồng thủy sản ở Thái Bình.

Bảng hỏi sử dụng câu hỏi mở và câu hỏi đóng. Với những câu hỏi mở, người làm thuê được phỏng vấn 
trực tiếp. Các câu hỏi đóng sử dụng thang đo likert 5 cấp độ để thu thập đánh giá của người làm thuê về tầm 
quan trọng của các yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của đối với công việc: (1) hoàn toàn không quan trọng; 
(2) không quan trọng; (3) bình thường; (4) quan trọng; (5) rất quan trọng. Với những câu hỏi đóng, người 
làm thuê được giải thích để hiểu về ý nghĩa của câu hỏi và câu trả lời, sau đó mỗi người tự điền câu trả lời 
vào phiếu điều tra.

3.3.Phân tích số liệu
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Bên cạnh các phương pháp thống kê mô tả và thống kê so sánh để phác họa bức tranh tổng thể về lao 
động như giới tính, độ tuổi... Nghiên cứu áp dụng 2 phương pháp định lượng gồm phân tích nhân tố khám 
phá (EFA) và phân tích hồi quy logistic.

Phân tích EFA: là tên gọi chung của một nhóm các thủ tục nhằm rút gọn và tổng hợp lại dữ liệu. Trong 
nghiên cứu, một lượng lớn các biến số được thu thập và thông thường chúng có mối quan hệ với nhau. Vì 
vậy, số lượng biến cần được giảm xuống tới một lượng để có thể phân tích (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn 
Mộng Ngọc, 2011). Nghiên cứu này sử dụng 25 biến quan sát thuộc 5 nhóm biến độc lập bao gồm tiền công, 
thù lao ngoài tiền công, điều kiện làm việc, quan hệ của người làm thuê với chủ nông hộ và được đào tạo tại 
nơi làm việc để phân tích ảnh hưởng của 5 nhóm biến này đến sự hài lòng của người làm thuê đối với công 
việc của họ tại các nông hộ (Phụ lục 1).

Mô hình hồi quy logistic nhị phân được sử dụng để lượng hóa mức độ ảnh hưởng của 5 nhóm biến độc 
lập nêu trên đến sự hài lòng hoặc không hài lòng của người lao động làm thuê đối với công việc của họ. Mô 
hình bao gồm các biến cụ thể như sau:

Log [P/(1-P)] = b0 + b1X1 + b2X2 + … + β8X8 + β9X9 + b10X10

Trong đó: biến phụ thuộc nhận giá trị 1 nếu người làm thuê hài lòng với công việc của mình và nhận giá 
trị 0 nếu người đó không hài lòng. Log [P/(1-P)] mô tả tỷ lệ xác suất của một người làm thuê hài lòng hoặc 
không hài lòng với công việc. Các biến độc lập từ X1 đến X5 lần lượt đại diện cho các nhóm: tiền công, các 
khoản đãi ngộ ngoài tiền công, điều kiện làm việc, quan hệ của người làm thuê với chủ hộ và được đào tạo 
tại nơi làm việc. Các biến X6, X7, X8, X9, X10 đại diện cho giới tính, độ tuổi, trình độ tay nghề và loại hình 
sản xuất nông nghiệp (sản xuất lúa, chăn nuôi lợn, nuôi trồng thủy sản) (Phụ lục 2).

4. Kết quả nghiên cứu và thảo luận
4.1. Đặc điểm của lao động làm thuê trong các hộ sản xuất nông nghiệp
Ở khu vực đồng bằng sông Hồng, việc thuê mướn lao động nông nghiệp phụ thuộc vào quy mô sản xuất 

của các hộ gia đình cũng như tính thời vụ của từng loại hình sản xuất. Do tính thời vụ cao nên các hộ trồng 
lúa quy mô lớn và nhỏ đều phải thuê thêm lao động. Hộ trồng lúa quy mô lớn thuê lao động quanh năm trong 
khi hộ quy mô nhỏ chỉ thuê lao động thời vụ. Đối với các hộ chăn nuôi lợn, việc thuê mướn lao động xuất 
hiện chủ yếu ở những hộ quy mô lớn. Trong khi đó, tất cả các hộ nuôi trồng thủy sản ven biển được khảo sát 
ở tỉnh Thái Bình đều cần thuê lao động. Đặc điểm của những người làm thuê được mô tả như sau.

4.1.1.Giới tính
Kết quả thống kê cho thấy có sự khác biệt giữa tỷ lệ lao động làm thuê trong từng loại hộ nông nghiệp theo 

giới tính. Ở các hộ trồng lúa, hơn 83% lao động làm thuê là phụ nữ; đây là tỷ trọng cao hơn nhiều so với các 
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Kết quả thống kê cho thấy có sự khác biệt giữa tỷ lệ lao động làm thuê trong từng loại hộ nông 
nghiệp theo giới tính. Ở các hộ trồng lúa, hơn 83% lao động làm thuê là phụ nữ; đây là tỷ trọng cao hơn 
nhiều so với các hộ chăn nuôi lợn và nuôi trồng thủy sản (Hình 2). Ngược lại, tỷ lệ lao động thuê là nam 
giới lại cao nhất ở nhóm hộ nuôi trồng thủy sản với trên 76%. Theo quan sát, hoạt động nuôi trồng thủy sản 
ven biển thường có nhiều công việc nặng nhọc nên không thích hợp để thuê lao động nữ. Trong khi đó, các 
hộ trồng lúa cho rằng thuê lao động nữ thường dễ dàng hơn vì không còn nhiều nam giới làm công việc 
này. Đặc biệt ở tỉnh có nhiều khu công nghiệp như Bắc Ninh, lao động nam có nhiều cơ hội làm công việc 
phi nông nghiệp với mức lương cao hơn. Kết quả này tương đồng với những nghiên cứu trước đây cho rằng 
ở các vùng nông thôn đồng bằng sông Hồng và Bắc Trung Bộ, sản xuất nông nghiệp trở thành gánh nặng 
chính của phụ nữ, những người không thể rời làng đi làm các công việc phi nông nghiệp vì phải chăm sóc 
cha mẹ và con cái (Nguyen & cs, 2015; Nguyễn Thị Hải Ninh & Trần Hương Giang, 2020).  

 
Hình 2: Cơ cấu lao động làm thuê theo giới tính 

  
             Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021. 
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hộ chăn nuôi lợn và nuôi trồng thủy sản (Hình 2). Ngược lại, tỷ lệ lao động thuê là nam giới lại cao nhất ở 
nhóm hộ nuôi trồng thủy sản với trên 76%. Theo quan sát, hoạt động nuôi trồng thủy sản ven biển thường 
có nhiều công việc nặng nhọc nên không thích hợp để thuê lao động nữ. Trong khi đó, các hộ trồng lúa cho 
rằng thuê lao động nữ thường dễ dàng hơn vì không còn nhiều nam giới làm công việc này. Đặc biệt ở tỉnh 
có nhiều khu công nghiệp như Bắc Ninh, lao động nam có nhiều cơ hội làm công việc phi nông nghiệp với 
mức lương cao hơn. Kết quả này tương đồng với những nghiên cứu trước đây cho rằng ở các vùng nông 
thôn đồng bằng sông Hồng và Bắc Trung Bộ, sản xuất nông nghiệp trở thành gánh nặng chính của phụ nữ, 
những người không thể rời làng đi làm các công việc phi nông nghiệp vì phải chăm sóc cha mẹ và con cái 
(Nguyen & cs, 2015; Nguyễn Thị Hải Ninh & Trần Hương Giang, 2020). 

4.1.2. Độ tuổi
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Hình 3: Cơ cấu lao động làm thuê theo độ tuổi 

 
       Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021. 
 
Số liệu thống kê về lao động làm thuê cho thấy họ có độ tuổi từ 45 đến 54 (Hình 3) và tất cả lao 

động được phỏng vấn đều trên 35 tuổi. Các chủ hộ ưu tiên thuê lao động trên 35 tuổi vì họ đã tích lũy được 
những kinh nghiệm nhất định trong sản xuất nông nghiệp. Hơn thế nữa, ở độ tuổi trước 35 người lao động 
chủ yếu tìm công việc tại các khu công nghiệp ở Bắc Ninh, Hải Dương và Thái Bình nên số lượng lao động 
làm thuê trong các nông hộ ở độ tuổi này gần như không có. Phát hiện này phù hợp với nghiên cứu chỉ ra 
rằng tỷ lệ lao động dưới 40 tuổi ở khu vực nông nghiệp, nông thôn đồng bằng sông Hồng và sông Cửu 
Long là khá thấp (Đặng Kim Sơn & cs, 2008). 
4.1.3. Tính thời vụ của lao động làm thuê 

Quá trình khảo sát lao động làm thuê ở các tỉnh Bắc Ninh, Hải Dương và Thái Bình cho thấy họ 
được chia thành hai loại: lao động làm thuê theo thời vụ và lao động làm thuê dài hạn. Lao động thời vụ 
được thuê vào thời gian cao điểm từ 5 đến 10 ngày/tháng và được trả công theo ngày. Tất cả các hộ trồng 
lúa đều thuê lao động thời vụ để cấy và gặt; một số hộ có diện tích lúa lớn phải thuê người làm cỏ và phun 
thuốc trừ sâu. Tương tự, các hộ nuôi trồng thủy sản ở Thái Bình cho biết họ có nhu cầu thuê lao động rất 
lớn vào đầu vụ (chuẩn bị ao nuôi) và cuối vụ (thu hoạch). Do đó, số lao động làm thuê thời vụ ở các hộ 
trồng lúa và nuôi trồng thủy sản cao hơn số lao động làm thuê dài hạn. Ngược lại, chăn nuôi lợn ít ảnh 
hưởng bởi tỉnh thời vụ nên các hộ cần thuê nhiều lao động dài hạn để làm việc trong các trang trại. Theo 
quan sát, người làm thuê dài hạn thường có thời gian làm việc từ 3 tháng trở lên và được trả lương hàng 
tháng. 
4.2. Thực trạng công việc làm thuê trong sản xuất nông nghiệp 
4.2.1. Tiền công 
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Số liệu thống kê về lao động làm thuê cho thấy họ có độ tuổi từ 45 đến 54 (Hình 3) và tất cả lao động 
được phỏng vấn đều trên 35 tuổi. Các chủ hộ ưu tiên thuê lao động trên 35 tuổi vì họ đã tích lũy được những 
kinh nghiệm nhất định trong sản xuất nông nghiệp. Hơn thế nữa, ở độ tuổi trước 35 người lao động chủ yếu 
tìm công việc tại các khu công nghiệp ở Bắc Ninh, Hải Dương và Thái Bình nên số lượng lao động làm thuê 
trong các nông hộ ở độ tuổi này gần như không có. Phát hiện này phù hợp với nghiên cứu chỉ ra rằng tỷ lệ 
lao động dưới 40 tuổi ở khu vực nông nghiệp, nông thôn đồng bằng sông Hồng và sông Cửu Long là khá 
thấp (Đặng Kim Sơn & cs, 2008).

4.1.3. Tính thời vụ của lao động làm thuê
Quá trình khảo sát lao động làm thuê ở các tỉnh Bắc Ninh, Hải Dương và Thái Bình cho thấy họ được 

chia thành hai loại: lao động làm thuê theo thời vụ và lao động làm thuê dài hạn. Lao động thời vụ được thuê 
vào thời gian cao điểm từ 5 đến 10 ngày/tháng và được trả công theo ngày. Tất cả các hộ trồng lúa đều thuê 
lao động thời vụ để cấy và gặt; một số hộ có diện tích lúa lớn phải thuê người làm cỏ và phun thuốc trừ sâu. 
Tương tự, các hộ nuôi trồng thủy sản ở Thái Bình cho biết họ có nhu cầu thuê lao động rất lớn vào đầu vụ 
(chuẩn bị ao nuôi) và cuối vụ (thu hoạch). Do đó, số lao động làm thuê thời vụ ở các hộ trồng lúa và nuôi 
trồng thủy sản cao hơn số lao động làm thuê dài hạn. Ngược lại, chăn nuôi lợn ít ảnh hưởng bởi tỉnh thời vụ 
nên các hộ cần thuê nhiều lao động dài hạn để làm việc trong các trang trại. Theo quan sát, người làm thuê 
dài hạn thường có thời gian làm việc từ 3 tháng trở lên và được trả lương hàng tháng.

4.2. Thực trạng công việc làm thuê trong sản xuất nông nghiệp
4.2.1. Tiền công
Khi làm việc cho các nông hộ, người làm thuê nhận được một trong hai hình thức trả công bao gồm: trả 

công ngày đối với lao động thời vụ và trả công tháng đối với lao động thuê dài hạn. Tiền công bình quân/
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ngày của người làm thuê trong các hộ sản xuất lúa là 300.000 đồng, tuy nhiên mức tiền công dao động từ 
250.000 đến 500.000 đồng tùy thuộc vào loại công việc. Tiền công cấy lúa có thể đạt 500.000 đồng/ngày, 
nhưng ngày công làm cỏ hoặc phun thuốc bảo vệ thực vật chỉ có giá 250.000 đồng. Trong chăn nuôi lợn 
và nuôi trồng thủy sản, người lao động có mức tiền công cao hơn, bình quân mỗi ngày 350.000 đồng. Một 
ngày làm việc cho hộ chăn nuôi lợn và nuôi trồng thủy sản thường kéo dài từ 10 đến 12 giờ với công việc 
rất vất vả, môi trường làm việc mất vệ sinh trong các trang trại lợn; do đó người làm thuê không chấp nhận 
mức lương thấp hơn. 

Không giống như lao động thời vụ, người làm thuê dài hạn được trả lương hàng tháng. Bình quân lương 
tháng của mỗi lao động nuôi trồng thủy sản cao nhất là 5 triệu đồng trong khi hộ chăn nuôi lợn phải trả 
khoảng 4 triệu đồng cho một lao động làm thuê dài hạn.

4.2.2 Các khoản đãi ngộ ngoài tiền công 
Ngoài tiền công, người làm thuê còn được chủ hộ đãi ngộ đồ uống, tiền ăn trưa, tiền công làm thêm giờ, 

tiền thăm hỏi ốm đau và tiền thưởng khi hoàn thành tốt công việc (đối với người làm thuê dài hạn). Một 
ngày làm việc của lao động thuê thường kéo dài từ 8 đến 10 tiếng với 2 lần nghỉ giữa giờ. Theo tính toán, 
mỗi chủ hộ chi trả 3000 đồng/lao động/ngày cho đồ uống và từ 15.000 đồng đến 20.000 đồng/lao động/ngày 
cho ăn trưa (Bảng 1). Nhìn chung, các hộ trồng lúa và nuôi trồng thủy sản có hỗ trợ tiền ăn trưa cho lao động 
thuê thời vụ; các hộ chăn nuôi lợn không hỗ trợ vì hầu hết người lao động được thuê dài hạn nên họ tự nấu 
ăn trưa tại trang trại.
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Khi làm việc cho các nông hộ, người làm thuê nhận được một trong hai hình thức trả công bao 
gồm: trả công ngày đối với lao động thời vụ và trả công tháng đối với lao động thuê dài hạn. Tiền công 
bình quân/ngày của người làm thuê trong các hộ sản xuất lúa là 300.000 đồng, tuy nhiên mức tiền công dao 
động từ 250.000 đến 500.000 đồng tùy thuộc vào loại công việc. Tiền công cấy lúa có thể đạt 500.000 
đồng/ngày, nhưng ngày công làm cỏ hoặc phun thuốc bảo vệ thực vật chỉ có giá 250.000 đồng. Trong chăn 
nuôi lợn và nuôi trồng thủy sản, người lao động có mức tiền công cao hơn, bình quân mỗi ngày 350.000 
đồng. Một ngày làm việc cho hộ chăn nuôi lợn và nuôi trồng thủy sản thường kéo dài từ 10 đến 12 giờ với 
công việc rất vất vả, môi trường làm việc mất vệ sinh trong các trang trại lợn; do đó người làm thuê không 
chấp nhận mức lương thấp hơn.  

Không giống như lao động thời vụ, người làm thuê dài hạn được trả lương hàng tháng. Bình quân 
lương tháng của mỗi lao động nuôi trồng thủy sản cao nhất là 5 triệu đồng trong khi hộ chăn nuôi lợn phải 
trả khoảng 4 triệu đồng cho một lao động làm thuê dài hạn. 
4.2.2 Các khoản đãi ngộ ngoài tiền công  

Ngoài tiền công, người làm thuê còn được chủ hộ đãi ngộ đồ uống, tiền ăn trưa, tiền công làm thêm 
giờ, tiền thăm hỏi ốm đau và tiền thưởng khi hoàn thành tốt công việc (đối với người làm thuê dài hạn). 
Một ngày làm việc của lao động thuê thường kéo dài từ 8 đến 10 tiếng với 2 lần nghỉ giữa giờ. Theo tính 
toán, mỗi chủ hộ chi trả 3000 đồng/lao động/ngày cho đồ uống và từ 15.000 đồng đến 20.000 đồng/lao 
động/ngày cho ăn trưa (Bảng 1). Nhìn chung, các hộ trồng lúa và nuôi trồng thủy sản có hỗ trợ tiền ăn trưa 
cho lao động thuê thời vụ; các hộ chăn nuôi lợn không hỗ trợ vì hầu hết người lao động được thuê dài hạn 
nên họ tự nấu ăn trưa tại trang trại. 

 
  Bảng 1: Giá trị của các khoản đãi ngộ ngoài tiền công  

Đãi ngộ 
Đơn vị tính Sản xuất 

lúa 
(n=60) 

Chăn 
nuôi lợn 
(n=60) 

Nuôi trồng 
 thủy sản 
 (n=30) 

1. Nước 1000 
đồng/người/ngày 

3.0 3.0 3.0 

2. Ăn trưa  1000 
đồng/người/ngày 

15.0 - 20.0 

3. Thưởng hoàn thành tốt 
công việc 

1000 
đồng/người/ngày 

50.0 - 100.0 

4. Đãi ngộ khác     
- Ngày nghỉ Ngày/năm - 10.0 15.0 
- Thăm hỏi ốm bệnh 1000 

đồng/người/lần 
50.0 50.0 50.0 

5. Làm thêm giờ 1000 
đồng/người/giờ 

30.0 - 50.0 

       Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021 . 

So với các hộ trồng lúa và chăn nuôi lợn, các hộ nuôi trồng thủy sản đãi ngộ cao hơn cho người làm thuê. 
Khi hoàn thành tốt công việc, người làm thuê có thể được thưởng tương đương 100.000 đồng/người/ngày. 
Mức thưởng này có thể bằng tiền mặt hoặc các thẻ nạp tiền điện thoại tùy theo mỗi chủ hộ. Ngoài ra, người 
làm thuê dài hạn còn được hỗ trợ khi ốm bệnh và được nghỉ một số ngày nhất định để giải quyết công việc 
gia đình.

4.2.3 Điều kiện làm việc 
Bảng 2 minh họa nội dung đào tạo tại nơi làm việc và điều kiện làm việc của người làm thuê. Ở các hộ 

chăn nuôi lợn, một tỷ lệ tương đối lớn người làm thuê được tham gia các lớp tập huấn kỹ thuật vì phần lớn 
lao động làm việc cho các hộ trong thời gian dài nên cần nắm được kỹ thuật chăm sóc đàn lợn để thực hiện 
tốt công việc. Đối với điều kiện làm việc, không nhiều người làm thuê được chủ hộ trang bị đồ bảo hộ lao 
động một cách đầy đủ. Thay vào đó, họ phải dùng đồ bảo hộ của mình, trừ lao động trong các trang trại lợn 
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vì môi trường làm việc ô nhiễm.

4.3 Sự hài lòng của người lao động đối với công việc làm thuê trong các hộ sản xuất nông nghiệp 

4.3.1 Thực trạng về sự hài lòng của người lao động đối với công việc làm thuê
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Một ngày làm việc của lao động thuê thường kéo dài từ 8 đến 10 tiếng với 2 lần nghỉ giữa giờ. Theo tính 
toán, mỗi chủ hộ chi trả 3000 đồng/lao động/ngày cho đồ uống và từ 15.000 đồng đến 20.000 đồng/lao 
động/ngày cho ăn trưa (Bảng 1). Nhìn chung, các hộ trồng lúa và nuôi trồng thủy sản có hỗ trợ tiền ăn trưa 
cho lao động thuê thời vụ; các hộ chăn nuôi lợn không hỗ trợ vì hầu hết người lao động được thuê dài hạn 
nên họ tự nấu ăn trưa tại trang trại. 

 
  Bảng 1 

So với các hộ trồng lúa và chăn nuôi lợn, các hộ nuôi trồng thủy sản đãi ngộ cao hơn cho người 
làm thuê. Khi hoàn thành tốt công việc, người làm thuê có thể được thưởng tương đương 100.000 
đồng/người/ngày. Mức thưởng này có thể bằng tiền mặt hoặc các thẻ nạp tiền điện thoại tùy theo mỗi chủ 
hộ. Ngoài ra, người làm thuê dài hạn còn được hỗ trợ khi ốm bệnh và được nghỉ một số ngày nhất định để 
giải quyết công việc gia đình. 
4.2.3 Điều kiện làm việc  
  

Bảng 2: Điều kiện làm việc của người làm thuê trong các nông hộ 

Các chỉ tiêu  
Sản xuất  

lúa 
 (n=60) 

Chăn nuôi lợn 
 (n=60) 

Nuôi trồng 
 thủy sản 
 (n=30) 

1. Tham gia lớp tập huấn 15 
(25.0%) 

22 
(36.6%) 

6 
(20%) 

2. Trang bị bảo hộ lao động đầy đủ  0 
(0.0%) 

33 
(55.0%) 

10 
(33.3%) 

3.Trang bị bảo hộ lao động không đầy 
đủ 

15 
(25.0%) 

27 
(45.0%) 

10 
(33.3%) 

       Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021. 
 

Bảng 2 minh họa nội dung đào tạo tại nơi làm việc và điều kiện làm việc của người làm thuê. Ở 
các hộ chăn nuôi lợn, một tỷ lệ tương đối lớn người làm thuê được tham gia các lớp tập huấn kỹ thuật vì 
phần lớn lao động làm việc cho các hộ trong thời gian dài nên cần nắm được kỹ thuật chăm sóc đàn lợn để 
thực hiện tốt công việc. Đối với điều kiện làm việc, không nhiều người làm thuê được chủ hộ trang bị đồ 
bảo hộ lao động một cách đầy đủ. Thay vào đó, họ phải dùng đồ bảo hộ của mình, trừ lao động trong các 
trang trại lợn vì môi trường làm việc ô nhiễm. 
4.3 Sự hài lòng của người lao động đối với công việc làm thuê trong các hộ sản xuất nông nghiệp  
4.3.1 Thực trạng về sự hài lòng của người lao động đối với công việc làm thuê 

Bảng 3: Tỷ lệ các mức hài lòng đối với công việc của người làm thuê 

Chỉ tiêu 
Sản xuât  

lúa  
(n=60) 

Chăn nuôi 
lợn  

(n=60) 

Nuôi trồng  
thủy sản  
(n=30) 

1. Hài lòng với tiền công (%)       
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Bảng 3: Tỷ lệ các mức hài lòng đối với công việc của người làm thuê 

Chỉ tiêu 
Sản xuât  

lúa  
(n=60) 

Chăn nuôi 
lợn  

(n=60) 

Nuôi trồng  
thủy sản  
(n=30) 

1. Hài lòng với tiền công (%)       
Không hài lòng 40,0 71,6 10,0 
Hài lòng 40,0 28,4 33,3 
Rất hài lòng 20,0 0,0 56,7 
2. Hài lòng với đãi ngộ (%)  
Không hài lòng 46,7 70,0 26,7 
Hài lòng 45,0 25,0 50,0 
Rất hài lòng 8,3 5,0 23,3 
3. Hài lòng với điều kiện làm việc (%)  
Không hài lòng 75,0 71,7 40,0 
Hài lòng 20,0 28,3 50,0 
Rất hài lòng 5,0 0,0 10,0 

   Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021. 
 
 
 Trong phần này, sự hài lòng của người làm thuê đối với công việc trong các hộ sản xuất nông 
nghiệp được đo lường dựa trên các mức độ hài lòng với tiền công, đãi ngộ ngoài tiền công và điều kiện làm 
việc. Về sự hài lòng đối với tiền công, gần 72% người làm thuê không hài lòng với tiền công được trả bởi 
các hộ chăn nuôi lợn (Bảng 3). Họ cho rằng, mức tiền công khá thấp so với các công việc phi nông nghiệp 
cũng như không tương xứng với công sức làm việc trong môi trường ô nhiễm. Ở các hộ trồng lúa, 40% 
người làm thuê cho biết họ không hài lòng với mức tiền công được trả. Mặc dù vậy, người lao động vẫn 
chấp nhận làm thuê cho các hộ chăn nuôi lợn và trồng lúa vì họ khó có cơ hội tìm việc làm phi nông nghiệp 
khi tuổi đã cao. Ở chiều ngược lại, gần 57% người làm thuê trong các hộ nuôi trồng thủy sản hài lòng với 
mức tiền công nhận được. Quan sát ở các hộ nuôi trồng thủy sản ven biển tỉnh Thái Bình cho thấy người 
làm thuê lâu năm trong nghề nuôi ngao dành 8 đến 10 giờ ở các bãi ngao mỗi ngày. Tuy nhiên, trong thời 
gian đó họ có quyền dành một phần thời gian để làm thuê công việc khác trên cùng bãi biển. Do đó, người 
làm thuê có thể kiếm thêm tiền công theo giờ và điều này giải thích tại sao họ hài lòng với tiền công nhận 
được. 
 Về sự hài lòng đối với các đãi ngộ ngoài tiền công, 70% người làm thuê trong các hộ chăn nuôi 
lợn thể hiện sự không hài lòng vì họ thường thỏa thuận với chủ hộ làm việc trong khoảng thời gian dài, do 
đó chủ hộ trả lương cho họ theo tháng và cắt giảm các đãi ngộ thực phẩm hằng ngày. Tương tự như đối với 
tiền công, phần lớn người làm thuê trong các hộ nuôi trồng thủy sản bày tỏ sự hài lòng với các đãi ngộ 
ngoài tiền công họ nhận được từ chủ hộ.  

Trong phần này, sự hài lòng của người làm thuê đối với công việc trong các hộ sản xuất nông nghiệp được 
đo lường dựa trên các mức độ hài lòng với tiền công, đãi ngộ ngoài tiền công và điều kiện làm việc. Về sự 
hài lòng đối với tiền công, gần 72% người làm thuê không hài lòng với tiền công được trả bởi các hộ chăn 
nuôi lợn (Bảng 3). Họ cho rằng, mức tiền công khá thấp so với các công việc phi nông nghiệp cũng như 
không tương xứng với công sức làm việc trong môi trường ô nhiễm. Ở các hộ trồng lúa, 40% người làm thuê 
cho biết họ không hài lòng với mức tiền công được trả. Mặc dù vậy, người lao động vẫn chấp nhận làm thuê 
cho các hộ chăn nuôi lợn và trồng lúa vì họ khó có cơ hội tìm việc làm phi nông nghiệp khi tuổi đã cao. Ở 
chiều ngược lại, gần 57% người làm thuê trong các hộ nuôi trồng thủy sản hài lòng với mức tiền công nhận 
được. Quan sát ở các hộ nuôi trồng thủy sản ven biển tỉnh Thái Bình cho thấy người làm thuê lâu năm trong 
nghề nuôi ngao dành 8 đến 10 giờ ở các bãi ngao mỗi ngày. Tuy nhiên, trong thời gian đó họ có quyền dành 
một phần thời gian để làm thuê công việc khác trên cùng bãi biển. Do đó, người làm thuê có thể kiếm thêm 
tiền công theo giờ và điều này giải thích tại sao họ hài lòng với tiền công nhận được.
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Về sự hài lòng đối với các đãi ngộ ngoài tiền công, 70% người làm thuê trong các hộ chăn nuôi lợn thể 
hiện sự không hài lòng vì họ thường thỏa thuận với chủ hộ làm việc trong khoảng thời gian dài, do đó chủ hộ 
trả lương cho họ theo tháng và cắt giảm các đãi ngộ thực phẩm hằng ngày. Tương tự như đối với tiền công, 
phần lớn người làm thuê trong các hộ nuôi trồng thủy sản bày tỏ sự hài lòng với các đãi ngộ ngoài tiền công 
họ nhận được từ chủ hộ. 

Về sự hài lòng đối với điều kiện làm việc, tỷ lệ không hài lòng là khá lớn ở nhóm người làm thuê trong 
sản xuất lúa và chăn nuôi lợn. Người làm thuê cho biết môi trường làm việc ô nhiễm trong khi đồ bảo hộ 
của họ khá đơn sơ. 

4.3.2 Phân tích nhân tố khám phá
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 Về sự hài lòng đối với điều kiện làm việc, tỷ lệ không hài lòng là khá lớn ở nhóm người làm thuê 
trong sản xuất lúa và chăn nuôi lợn. Người làm thuê cho biết môi trường làm việc ô nhiễm trong khi đồ bảo 
hộ của họ khá đơn sơ.  
4.3.2 Phân tích nhân tố khám phá 
 

Bảng 4: Nhân tố khám phá 
No   Số lượng biến quan sát Hệ số Cronbach’s Alfa  

1 Tiền công 5 0.86 

2 Đãi ngộ ngoài tiền công 5 0.81 

3 Điều kiện làm việc 5 0.72 

4 Quan hệ với chủ hộ 5 0.75 

5 Đào tạo tại nơi làm việc 5 0.68 

      Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021. 
 
 

Một trong những bước quan trọng của phân tích EFA là kiểm định hệ số Cronbach Alfa để xem xét 
mối quan hệ chặt chẽ giữa các thang đo. Nhiều nhà nghiên cứu đề xuất rằng hệ số Cronbach Alfa từ 0,6 trở 
lên có thể được sử dụng trong trường hợp biến quan sát là mới đối với những người được khảo sát trong 
khu vực nghiên cứu (Nguyễn Đình Thọ & Nguyễn Thị Mai Trang, 2011). Kết quả kiểm soát độ tin cậy của 
thang đo (Bảng 4) cho thấy hệ số Cronbach’s Alfa của mỗi nhóm biến quan sát đều cao hơn 0,6. Nói cách 
khác việc sử dụng 25 biến quan sát thuộc 5 nhóm biến độc lập là phù hợp và đáng tin cậy. 

Điều kiện cần của phân tích nhân tố EFA là các biến quan sát phải tương quan với nhau, được minh 
chứng bằng kiểm định Cronbach Alfa. Bên cạnh đó, điều kiện đủ để thực hiện phân tích này là giá trị 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) phải lớn từ 0,5 đến 1 (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 2011). Do 
đó, kiểm định KMO và Bartlett được sử dụng trong nghiên cứu này. Kết quả cho thấy KMO nằm trong giới 
hạn cho phép và kiểm định Barlett có giá trị nhỏ (nhỏ hơn 0,05) khẳng định phân tích EFA là hữu ích với 
những dữ liệu của nghiên cứu (Bảng 5). 

 
Bảng 5: Kết quả kiểm định KMO và Barlett 

KMO and Bartlett’s Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.753

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 8632.486

Df 300

 Sig 0.000

   Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021. 

Một trong những bước quan trọng của phân tích EFA là kiểm định hệ số Cronbach Alfa để xem xét mối 
quan hệ chặt chẽ giữa các thang đo. Nhiều nhà nghiên cứu đề xuất rằng hệ số Cronbach Alfa từ 0,6 trở lên có 
thể được sử dụng trong trường hợp biến quan sát là mới đối với những người được khảo sát trong khu vực 
nghiên cứu (Nguyễn Đình Thọ & Nguyễn Thị Mai Trang, 2011). Kết quả kiểm soát độ tin cậy của thang đo 
(Bảng 4) cho thấy hệ số Cronbach’s Alfa của mỗi nhóm biến quan sát đều cao hơn 0,6. Nói cách khác việc 
sử dụng 25 biến quan sát thuộc 5 nhóm biến độc lập là phù hợp và đáng tin cậy.

Điều kiện cần của phân tích nhân tố EFA là các biến quan sát phải tương quan với nhau, được minh chứng 
bằng kiểm định Cronbach Alfa. Bên cạnh đó, điều kiện đủ để thực hiện phân tích này là giá trị Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) phải lớn từ 0,5 đến 1 (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 2011). Do đó, kiểm 
định KMO và Bartlett được sử dụng trong nghiên cứu này. Kết quả cho thấy KMO nằm trong giới hạn cho 
phép và kiểm định Barlett có giá trị nhỏ (nhỏ hơn 0,05) khẳng định phân tích EFA là hữu ích với những dữ 
liệu của nghiên cứu (Bảng 5).
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Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) phải lớn từ 0,5 đến 1 (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 2011). Do 
đó, kiểm định KMO và Bartlett được sử dụng trong nghiên cứu này. Kết quả cho thấy KMO nằm trong giới 
hạn cho phép và kiểm định Barlett có giá trị nhỏ (nhỏ hơn 0,05) khẳng định phân tích EFA là hữu ích với 
những dữ liệu của nghiên cứu (Bảng 5). 

 
Bảng 5: Kết quả kiểm định KMO và Barlett 

KMO and Bartlett’s Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.753

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 8632.486

Df 300

 Sig 0.000

   Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra, 2021. 

Bên cạnh đó, giá trị hệ số tải đều lớn hơn 0,5 cho thấy không có bất kỳ biến quan sát nào trong số 25 biến 
bị loại bỏ. Vì vậy, có 5 nhóm yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của người lao động làm thuê đối với công 
việc của họ trong sản xuất nông nghiệp bao gồm: Tiền công (X1); Đãi ngộ ngoài tiền công (X2); Điều kiện 
làm việc (X3); Mối quan hệ với chủ hộ (X4); và Đào tạo tại nơi làm việc (X5).

4.3.3 Mô hình hồi quy logistic
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Mô hình hồi quy logistic được áp dụng để lượng hóa tác động của 5 nhóm yếu tố nêu trên đến mức độ 
hài lòng của lao động làm thuê. Bên cạnh đó, đặc điểm nhân khẩu học của những người làm thuê cũng được 
đưa vào mô hình để phân tích.
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Bên cạnh đó, giá trị hệ số tải đều lớn hơn 0,5 cho thấy không có bất kỳ biến quan sát nào trong số 
25 biến bị loại bỏ. Vì vậy, có 5 nhóm yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của người lao động làm thuê đối 
với công việc của họ trong sản xuất nông nghiệp bao gồm: Tiền công (X1); Đãi ngộ ngoài tiền công (X2); 
Điều kiện làm việc (X3); Mối quan hệ với chủ hộ (X4); và Đào tạo tại nơi làm việc (X5). 
4.3.3 Mô hình hồi quy logistic 

Mô hình hồi quy logistic được áp dụng để lượng hóa tác động của 5 nhóm yếu tố nêu trên đến mức 
độ hài lòng của lao động làm thuê. Bên cạnh đó, đặc điểm nhân khẩu học của những người làm thuê cũng 
được đưa vào mô hình để phân tích. 

 
Bảng 6: Kết quả mô hình hồi quy logistic 

Variation coefficient Significant Exp () 
Tiền công (X1) 0.508*** 0.004 1.661 
Đãi ngộ ngoài tiền công (X2) 0.432** 0.017 1.540 
Điều kiện làm việc (X3) 0.210** 0.025 1.233 
Quan hệ với chủ hộ (X4) 0.296 0.139 1.344 
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Giới tính (X6) 0.126** 0.016 1.134 
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Omnibus tests of Model 
Coefficients 
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Sig. 
0.000 
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         * mức ý nghĩa 10%; ** mức ý nghĩa 5%; *** mức ý nghĩa 1%. 
         Nguồn: Tổng hợp kết quả mô hình logit, 2021. 
 

Kết quả của mô hình hồi quy logistic cho thấy có 4 yếu tố tác động đến sự hài lòng của người làm 
thuê trong các hộ sản xuất nông nghiệp bao gồm: tiền công, đãi ngộ ngoài tiền công, điều kiện lao động và 
đào tạo tại nơi làm việc. Hệ số hồi quy cho thấy khi mức độ quan trọng của tiền công tăng 1 điểm thì xác 
suất hài lòng với công việc tăng 1,661 lần; khi điểm số về mức độ quan trọng của đãi ngộ tăng lên 1 điểm 
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coi là “tiền lương bằng hiện vật” và yếu tố này có ảnh hưởng đến sự hài lòng của người làm thuê với mức 
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người làm thuê hài lòng với công việc tăng 1,481 lần (Bảng 6). 

Giới tính của người làm thuê có ảnh hưởng quan trọng đến sự hài lòng của họ đối với công việc. 
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người làm thuê trong các hộ chăn nuôi lợn. 
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tạo tại nơi làm việc. Hệ số hồi quy cho thấy khi mức độ quan trọng của tiền công tăng 1 điểm thì xác suất 
hài lòng với công việc tăng 1,661 lần; khi điểm số về mức độ quan trọng của đãi ngộ tăng lên 1 điểm thì xác 
suất hài lòng tăng lên 1,540 lần. Ngoài tiền công và các đãi ngộ, việc đào tạo tại nơi làm việc được coi là 
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thống kê 1%. Khi điểm số về tầm quan trọng của đào tạo tại nơi làm việc tăng 1 điểm, xác suất người làm 
thuê hài lòng với công việc tăng 1,481 lần (Bảng 6).

Giới tính của người làm thuê có ảnh hưởng quan trọng đến sự hài lòng của họ đối với công việc. Xác suất 
lao động nữ hài lòng với công việc cao hơn lao động nam 1,134 lần. Hơn nữa, nghiên cứu cũng cho thấy 
rằng người làm thuê cho các hộ sản xuất lúa và nuôi trồng thủy sản có sự hài lòng cao hơn những người làm 
thuê trong các hộ chăn nuôi lợn.

5. Kết luận
Trong bối cảnh công nghiệp hóa ở đồng bằng sông Hồng, sản xuất nông nghiệp vẫn đóng vai trò quan 

trọng nhằm thu hút lao động ở lại nông thôn, đặc biệt là lao động không qua đào tạo, tay nghề thấp, tuổi cao. 
Những người này lại trở thành đội ngũ lao động làm thuê trong các hộ sản xuất nông nghiệp, bù đắp sự thiếu 
hụt về lao động gia đình đã di cư. Trong nghiên cứu này, lao động làm thuê tập trung ở độ tuổi 45 đến 54 
và tỷ lệ cao là nữ. Khi làm thuê, người lao động nhận được nhiều hình thức trả công như trả công theo thời 
vụ và trả công theo tháng. Ngoài tiền công, người làm thuê còn nhận được đãi ngộ như tiền thực phẩm, tiền 
thăm hỏi ốm bệnh, tiền thưởng cho hoàn thành tốt công việc... Tại nơi làm việc, người làm thuê còn được hỗ 
trợ đào tạo kỹ năng và trang bị bảo hộ lao động; tuy nhiên không nhiều chủ hộ làm được việc này.

Mặc dù nhận được nhiều hình thức trả công, nhưng một bộ phận đáng kể người làm thuê vẫn không hài 
lòng với công việc, đặc biệt là người làm thuê trong các hộ chăn nuôi lợn. Nghiên cứu xác định được một số 
yếu tố ảnh hưởng đến sự hài lòng của người làm thuê như tiền công, đãi ngộ ngoài tiền công, điều kiện làm 
việc, đào tạo tại nơi làm việc và giới tính. Trong số các yếu tố này, tiền công và đãi ngộ ngoài tiền công có 
ảnh hưởng mạnh hơn đến sự hài lòng của người làm thuê đối với công việc. Người làm thuê đang làm việc 
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cho nông hộ dựa trên thỏa thuận miệng nên không được pháp luật lao động bảo vệ, tiền công phụ thuộc vào 
giá thuê phổ biến trên thị trường lao động tại địa phương. Vì vậy, để nâng cao sự hài lòng của người làm 
thuê, gắn bó họ với việc làm công ăn lương trong các nông hộ, cần đưa họ vào sự điều chỉnh của luật Lao 
động.
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PHỤ LỤC 1. CÁC BIẾN QUAN SÁT SỬ DỤNG TRONG PHÂN TÍCH NHÂN TỐ KHÁM PHÁ 
Biến độc lập Mô tả 
Nhóm biến 1 Tiền công 

W1  Tiền công hợp lý so với công việc cùng khu vực 
W2 Tiền công hợp lý so với công việc tương tự ở khu vực khác 
W3 Tiền công tương xứng với sức lao động và thời gian làm việc 
W4 Tiền công được trả đúng thời hạn 
W5 Có thời gian rảnh để làm việc nhà hoặc công việc làm thuê khác 

Nhóm biến 2 Đãi ngộ ngoài tiền công 

R1  Đãi ngộ hợp lý cho các ngày lễ và hoàn thành tốt công việc 

R2 Thăm hỏi hợp lý khi ốm, bệnh  

R3 Hỗ trợ đi lại hợp lý  

R4 Hỗ trợ tiền ăn và tiền làm thêm giờ hợp lý 

R5 Hỗ trợ hợp lý cho bảo hiểm y tế và bảo hiểm xã hội 

Nhóm biến 3 Điều kiện làm việc 
C1 Ánh sáng, nhiệt độ, tiếng ồn phù hợp  

C2 Trang bị đồ bảo hộ lao động đầy đủ  
C3 Môi trường hợp vệ sinh và an toàn lao động  

C4 Không có tại nạn lao động  

C5 Không ô nhiễm hóa chất, thuốc bảo vệ thực vật  

Nhóm biến 4 Quan hệ với chủ hộ 
H1 Quan hệ tốt với chủ hộ 

H2 Kinh nghiệm làm việc của chủ hộ 

H3 Chủ hộ khuyến khích người lao động làm việc 

H4 Chủ hộ đối xử công bằng với người làm thuê 

H5 Chủ hộ giới thiệu công việc mới sau khi công việc tại hộ kết thúc 

Nhóm biến 5 Đào tạo tại nơi làm việc 
T1 Tạo cơ hội thể hiện trách nhiệm trong công việc  

T2 Tạo cơ hội tích lũy kinh nghiệm làm việc 

T3 Nâng cao kỹ năng làm việc thông qua đào tạo 

T4 Nâng cao kỹ năng làm việc thông qua học hỏi lao động khác 

T5 Nâng cao kỹ năng làm việc thông qua học hỏi từ chủ hộ 

    Nguồn: Tổng hợp của tác giả, 2021. 
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PHỤ LỤC 2. THỐNG KÊ CÁC BIẾN SỬ DỤNG TRONG MÔ HÌNH 
Biến Định nghĩa Số quan sát Giá trị trung bình 

Phụ thuộc 0: Không hài lòng (biến tham khảo) 64 - 
1: Hài lòng 86 - 

X1 Tiền công 150 415,25 
X2 Đãi ngộ ngoài tiền công 62 25000 
X3 0: Không được trang bị tốt (biến tham khảo) 94 - 

Điều kiện 
làm việc 

1: Được trang bị tốt 56 - 

X4  
Quan hệ với chủ 

hộ 

0: Họ hàng, hàng xóm (biến tham khảo) 70 - 
1: Không quen biết 80 - 

X5 
Đào tạo tại nơi 

làm việc 

0: Không được đào tạo (biến tham khảo) 114 - 
1: Có được đào tạo 36 - 

X6 0: Nam (biến tham khảo) 45 - 
Giới tính 1: Nữ 105 - 

X7  Tuổi 150 47,80 
X8 

Kỹ năng 
0: Kỹ năng không tốt (biến tham khảo) 97 - 
1: Kỹ năng tốt 53 - 

X9 
Hộ sản xuất lúa 

0: Hộ chăn nuôi lợn (biến tham khảo) 
1: Hộ sản xuất lúa 

60 
60 

- 
- 

X10 0: Hộ chăn nuôi lợn (biến tham khảo) 60 - 
Hộ nuôi trồng 

thủy sản 
1: Hộ nuôi trồng thủy sản 30 - 

 Nguồn: Tổng hợp số liệu điều tra của tác giả, 2021. 
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